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STOTTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug

PROJEKT: LANDBRUGET, FREMTIDENS BEDSTE ARBEJDSPLADS

3. UDVIKLING

Udfordring

Anbefalinger

2-3 veerktgjer/koncepter

Ejeren/lederen formar ikke at have opmaerk-
somhed pa at imgdekomme den enkelte medar-
bejders/leders behov og @nsker for faglig og/el-
ler personlig videreudvikling. Dermed udnyttes
medarbejderens potentiale ikke fuldt ud og
medarbejderen fgler, at han/hun star stille.

Naermeste personaleleder afholder:

e arlig MUS (ca. 1 time)

e opfelgning pa 1:1 mader (20-30 min.)
hver/hver anden maned.

e Samtalerne foregar pa kontoret.

Husk at det handler om medarbejderen — Iyt
mere end du taler. Veer naerveerende (sluk tele-
fonen)

Hvis du synes, det er sveert at gennemfare

denne type samtaler anbefaler vi, at:

e Du bruger nogle skemaer med spargsmal,
der kan stotte dig i maderne

¢ Du far stette fra fx en radgiver, indtil du fg-
ler dig i stand til selv at varetage opgaven.

MUS -samtaler

Kort udgave:

https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeq/SOP/Si-
der/Hi-19-4067-Introduktion-til-MUS-sam-

tale.aspx

Leengere udgave:
T:\2019\330_KompVaekst\5384 Fremti-
dens_bedste arbejdsplads\01_Arbejds-
mappe\1922 Eksisterende vaerktoejer koncep-
ter\On boarding veerkstgjer fra Grisene\1-1-
samtaler.docx

Tilpasses med falgende "meta’™instruktioner:
Inden samtalen afsluttes aftales hvilke omrader,
der skal arbejdes videre med og hvornar der
folges op sammen med den enkelte medarbej-
der.

Foretag efter alle samtaler en vurdering og be-
slut, hvilke gnsker, der kan/ikke kan imgdekom-
mes. Kommuniker beslutningerne tydeligt til
hver enkelt medarbejder
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Tilpasse indhold:

— skal ogsa kigge bagud, sa vi far synliggjort og
anerkendt medarbejderens udvikling frem til
nu/d.d. (skal veere konkret).

Manglende investering (tid og penge) i udvikling
af medarbejderne fx deltagelse i dyrleege-/radgi-
verbesgg, ERFA-grupper, kurser, videreuddan-
nelse m.v.

Seet tid og penge af i budgettet til at medarbej-
derne kan deltage i faglige udviklingsaktiviteter
(internt og eksternt)

Ledere giver medarbejdere ansvar, men kon-
trollerer alligevel om de har gjort det rigtigt. Hvis
ikke, omger de selv arbejdet uden at give med-
arbejderen feedback.

Vi anbefaler:

At du afholder ugentlige tavlemgder.

Fordi du dermed opnar:

o Kommunikér tydeligt (weekplanner) opga-
vens indhold og mal (SOP og maltavle)

e Ok, at kontrollere/falge op - men husk at
italesaette at vi gor det for medarbejderens
skyld, mhp. Maksimal lzering (forbedrings-
tavle)

e Giv feedback (forbedringstavien) som er:
konkret, konstruktiv og kammeratlig

https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/SOP/Si-
der/Hvad er weekplanner.aspx

SOP (kveeg) og (manualer (svin), TPM (maski-
ner))
https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/SOP/Si-
der/Eksempler-paa-SOP.aspx

5S - https://www.landbrug-
sinfo.dk/Kvaeq/SOP/Sider/Vaerktoejet-5S-er-
det-foerste-skridt-mod-Lean.aspx

https://www.landbrug-
sinfo.dk/Kvaeq/SOP/Sider/Forbed-

ringstavle.aspx
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